
   

TERMES DE REFERENCE 
 
Le recrutement d’un(e) consultant (e)  pour développer, mettre en œuvre et gérer le système de suivi 

et évaluation du programme conjoint « Pour un meilleur accès des personnes handicapées aux 
services et aux droits en Tunisie »  

TERMES DE REFERENCE 

Structure / 
organisation 

Fonds des Nations Unies pour la Population (UNFPA) - Bureau Tunisie 

Sujet de la 
consultation et 
contexte 

Dans le cadre du programme conjoint « Pour un meilleur accès des personnes 
handicapées aux services et aux droits en Tunisie », mis en œuvre par l’UNFPA, 
en partenariat avec l'UNESCO et le HCDH en Tunisie, sous le leadership du 
Ministère des Affaires Sociales (MAS), des Organisations des Personnes 
Handicapées (IBSAR et OTDDPH) et en coordination avec l’Office National de la 
Famille et de la Population (ONFP), et  le Ministère de la Famille, de la Femme, de 
l'Enfance et des Personnes âgées (MFFE),la mise en place d'un système de suivi 
et évaluation solide est une impérative pour ce programme. Cette nécessité 
émane de l'importance cruciale d'un suivi permanent des activités réalisées, dans 
le but d'assurer que les objectifs du programme sont atteints de manière efficace 
et efficiente. Le système de suivi et évaluation joue un rôle central en offrant une 
infrastructure méthodique et cohérente qui permet de collecter, analyser et 
interpréter de manière appropriée les données pertinentes du programme. 

A cet effet , il est prévu de recruter un.e consultant(e) chargé .e de suivi et 
évaluation afin d’apporter des ajustements opportuns pour maximiser les 
résultats attendus ou les effets       du programme et assurer que les droits des 
personnes handicapées sont protégés et promus de manière appropriée. 

 

  

Objectif de la 
consultation et 
responsabilité de 
l’expert.e 

Le but général de cette mission est de développer, mettre en œuvre et gérer le 
système de suivi et d'évaluation du programme «« Pour un meilleur accès des 
personnes handicapées aux services et aux droits en Tunisie » en veillant à ce que 
les activités du programme soient suivies, évaluées et documentées de manière 
efficace conjointement avec l’UNFPA et ses partenaires (HCDH et l’UNESCO) .  

Objectifs spécifiques de la mission :  

1. Faire l’état des lieux en matière d’outils de suivi de projet et de collecte 
de données et d’indicateurs existants  ;  

2. Faire le diagnostic et l’évaluation des besoins et pré-requis en matière de 
suivi et évaluation ; 

3. Réviser les outils de suivi-évaluation sur la base des indicateurs du projet  
4. Développer avec l’équipe du projet et les partenaires les outils de suivi-

évaluation en fonction notamment des indicateurs qualitatifs et 
quantitatifs  

5. Assurer l’élaboration des outils de suivi et évaluation du projet et leur 
bonne utilisation  

6. Renseigner et mettre à jour les informations  
7. Assurer la collecte et le contrôle de qualité des données du projet 
8. Participer à l’élaboration des rapports présentant l’état d’avancement du 

projet. 



   

9. Collecter les données, selon les délais prévus dans les outils de suivi-
évaluation et les compiler ; 

10. Appuyer l’équipe projet pour l’exploitation et l’interprétation des 
données  

11. Participer à tout processus d’évaluation finale du projet : participation à 
la aux réunions de restitution et de validation des données ; 

12. Dégager dans le cadre du processus de suivi-évaluation les leçons 
apprises et bonnes pratiques ;  

13. Appuyer l’équipe pour la capitalisation des diverses composantes du 
projet afin d’assurer la continuité et viabilité/durabilité. 

 

Condition et durée 
de travail 

Durée : 45 jours de travail effectif étalés entre le 01 novembre 2023 au Mai 
2024  

Lieu Tunis et à distance  

 

Livrables et délais ● Elaboration d’un draft des outils de suivi et évaluation 25 novembre 
2023 ( 10 jours) 

● Elaboration d’un système de suivi et évaluation complet avec des 
recommandations validés 01 décembre 2023 ( 15 jours) 

● Elaboration des termes de références pour le recrutement d’une 
boite pour l’évaluation finale du projet 15 janvier 2024 (4 jours)  

● Capitalisation des leçons apprises et des bonnes pratiques ; 20 février 
2024 ( 10 jours) 

● Accompagnement du processus d’évaluation finale du projet avril – 
mai 2024 ( 6 jours) 

 

 

 

  

Suivi/monitoring Le consultant.e est amené e à communiquer le suivi global du déroulement de la 
mission d’une manière périodique à la cheffe du projet « Pour un meilleur accès 
des personnes handicapées aux services et aux droits en Tunisie » à l’UNFPA 
ainsi que responsables du projet des partenaires  

Supervision Cheffe de projet « Pour un meilleur accès des personnes handicapées aux services 
et aux droits en Tunisie » à l’UNFPA 



   

Qualifications et 
expérience 

Afin de mener la présente consultation, , avec les qualifications suivantes : 
 

● Diplôme universitaire supérieur en Sciences humaines ou sociales, 

économie, statistiques, ou en Suivi évaluation ou dans des domaines 

équivalents  

● Expérience d’au moins cinq (5) ans dans la gestion de projets, de 

suivi et l’évaluation de projets de coopération au développement, y 

compris la conception, la planification, la gestion et la mise en œuvre 

d’évaluation et de stratégies de suivi et d’évaluation dans le contexte 

de cadre logique et de la théorie de changement. 

●  Excellente maîtrise à l’écrit et à l’oral du français et de l’arabe. 

L’anglais serait un atout 

Soumission des 
candidatures: 

Les consultant.e.s  intéressés sont appelés à soumettre leur meilleure offre 
comportant : 

1. L’offre technique incluant : Une brève note méthodologique avec un 
chronogramme prévisionnel respectant les délais énoncés 

2. L’offre financière détaillée  
3. Le CV détaillé 

Le dossier de candidature devra être soumis par email à l’adresse suivante : 
mbensaid@unfpa.org  

Signature :  Dr Rym Fayala, Cheffe du Bureau UNFPA 
Date:  
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